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Em atendimento ao disposto na Lei n? 14.611/2023, na Portaria MTE N2 3.714, bem como com nosso compromisso
na promocao de praticas de diversidade, equidade e inclusao, publicamos o Relatdrio de Transparéncia e lgualdade
Salarial de Mulheres e Homens, elaborado pelo Ministério do Trabalho e Emprego - MTE, do Governo Federal. O
relatorio tem como base informacdes do e-social, RAIS de 2025. De acordo com a lei, esse documento sera
atualizado semestralmente, com publicacdo nos meses de marco e setembro.

A metodologia adotada para apuracao do MTE, desconhecida em sua integralidade, engloba e compara varios
niveis e cargos diferentes considerando homens e mulheres de acordo com os grandes grupos da CBO (Classificacao
Brasileira de Ocupacdes). Com isso, ndao reflete os critérios de diferenciacdo entre areas, cargos, experiéncia
profissional, tempo de casa, gerando distorcdes que podem levar a uma interpretacao equivocada e nao refletindo
a realidade.

Reforcamos que, para homens e mulheres que tenham o mesmo cargo, senioridade, experiéncia profissional e
tempo de casa, a faixa salarial é rigorosamente a mesma.

Temos uma robusta agenda de diversidade, equidade e inclusdao, com objetivos estabelecidos até 2030 e pautada
em seis pilares (Género, Raca, LGBTQIAPN+, Sécio Econdmico, Pessoas com Deficiéncia e Longevidade), que se
desdobram em programas especificos. Devido a importancia do tema, temos também, uma politica especifica de
Diversidade, Equidade e Inclusdao, que determina o respeito integral as pessoas, independentemente de género,
raca/cor, orientacdo afetivo sexual, idade, condicédo fisica ou intelectual, origem, nacionalidade, crenca ou qualquer
outro atributo intrinseco a pluralidade humana.



O desafio para equidade de género na propaganda e fora dela esta nos cargos de liderangca. Avancamos bastante, e
ainda temos muito a conquistar neste sentido, inclusive na quebra de barreiras de vieses inconscientes que afetam
muitas mulheres no inicio e ao longo de suas carreiras. Um dos programas focado na aceleracdao da carreira de mulheres
€ o Eleva Elas. Trata-se de um programa de mentoria feito com e para as mulheres, que conecta jovens profissionais
com as executivas da agéncia para troca e desenvolvimento de softs skills e experiéncias que visem acelerar a ascensao
de suas carreiras. Queremos mostrar que com representatividade é possivel expandir ainda mais a relevancia das
mulheres no mundo das agéncias, através de referéncias que as acolham e as inspirem. E uma troca de experiéncias,
vivéncias e conquistas que, compartilhadas, fortalecem mentoras e mentoradas.

Em 2021 tinhamos 43% de mulheres em posi¢des de lideranga e hoje sao 57%. Do total de contrata¢des realizadas em
2022, 53% das posigdes foram ocupadas por mulheres e em 2023 foram 60%. Do total de reconhecimentos por mérito e
promocdes realizados em 2022 65% foram para mulheres, representando 55% do montante financeiro e em 2023 58% e
60%, respectivamente. Estes dados comprovam que nossas a¢des estao aderentes ao compromisso de equidade de
género.
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Diferenca salarial entre mulheres e homens
® O salario contratual mediano das mulheres equivale a 94,4% do recebido pelos homens.
e A remuneragado média mensal das mulheres equivale a 90,4% da recebida pelos homens.
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais
Sao apresentadas em % quanto a remuneragao das mulheres vale em relagé@o a dos homens. As situagdes positivas
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Dirigentes e Gerentes 101,3%

Profissionais em Ocupagédes Nivel Superior

Técnicos de Nivel Médio

Trab. de Servigos Administrativos

Trab. em Atividade Operacionais

Para cada grupo de ocupagao que né@o apresenta calculo da diferenga, para salario de contratag@o ou para remuneragao média, pode ter
ocorrido um dos seis motivos:(1) por ter menos de trés mulheres; (2) por ter menos de trés homens; (3) por néo ter mulheres; (4) por ndo ter
homens; (5) por ndo ter trés homens nem trés mulheres naquele grupo ocupacional; (6) por ndo ter nem homens nem mulheres naquele
grupo ocupacional.
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Composigao do total de empregados por sexo e raga/cor

Mulheres Homens

57,3% 42,7%

144%

Mulheres Nao Negras Mulheres Negras Homens Nao Negros

Critérios de remuneragao e agdes para garantir diversidade

Homens Negros

Critérios remuneratérios

Plano de Cargos e Salarios ou Plano de Carreira

Cumprir metas de produgao

Disponibilidade para horas extras, reunies com clientes e viagens
Disponibilidade de pessoa em ocupagées especificas

Tempo de experiéncia profissional

Capacidade de trabalho em equipe

Acoes para aumentar a diversidade
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Politicas de promogéao de mulheres para cargos de diregédo e geréncia ﬁ°

Pr ivi , de ideias e

Acoes de apoio a compartilh
ambos os sexos

de obrigagd

para

Politicas de contratagdo de mulheres (negras, com deficiéncia, em
situagdo de violéncia, chefes de familia, LGBTQIA+, Indigenas)

Fonte: MTE - eSocial, RAIS Mensal (Dezembro/2025) e Portal Emprega Brasil (Fevereiro/2026).
Nota: Os vinculos ativos correspondem a competéncia de dezembro de 2025, enquanto as remuneragées consideram o periodo de janeiro a dezembro de 2025. As demais
informagdes complementares foram coletadas em fevereiro de 2026.



